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Vorwort

Wie können Schulleitende und Lehrkräfte digitale Medien einsetzen, um Kindern 
und Jugendlichen personalisierte Lernwege zu ermöglichen und die unterrichtsbezo-
gene Kooperation zu stärken? Diese Publikation bietet auf dem aktuellen Stand der 
Praxis und der Wissenschaft konkrete Impulse für die Unterrichts- und Schulent-
wicklung. Sie richtet den Blick auf Chancen und Risiken des Unterrichtens und Ler-
nens mit digitalen Medien und liefert Anregungen, wie diese einen lernwirksamen 
Unterricht mit heterogenen Lerngruppen unterstützen können. Es handelt sich bei 
diesem Handbuch um ein Arbeitsbuch. Dementsprechend bieten viele Kapitel Hand-
lungsempfehlungen, Reflexionsfragen, Planungshilfen, Praxisbeispiele, Unterrichts-
ideen oder Werkzeuge.

In Teil I dieses Handbuchs wird zunächst der Wandel von Kindheit und Jugend in 
der digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt dargelegt und die daraus folgenden He-
rausforderungen einer digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt für Schulen beschrie-
ben. Wie kann die Schule als Lernende Organisation digitale Medien nutzen? Wie 
können Schulleitende und pädagogische Teams Schulentwicklungsprozesse gestalten, 
welche die Potenziale digitaler Medien für Unterricht und Kooperation ausschöpfen 
und zugleich einen kritischen, reflektierten und lernenden Umgang mit neuen Tech-
nologien fördern?

Die Entwicklung einer mediengestützten Lernkultur orientiert sich in diesem 
Handbuch an pädagogischen Konzepten. Das sollte auch bei Schulen und Behörden 
der Fall sein. Nicht der einseitige Blick auf das technisch Mögliche, sondern die Frage, 
wie ein lernwirksamer Unterricht mit einer Pädagogik der Vielfalt gelingt, sollte zum 
Ausgangspunkt genommen werden. Deshalb werden in Teil II Grundverständnis, 
Merkmale und Prinzipien eines kompetenzorientierten Unterrichts beschrieben.

Digitale Medien eröffnen Chancen für binnendifferenzierten Unterricht  – und 
sie bergen erhebliche Risiken bei einem unkritischen Einsatz. Was ist das Potenzial 
digitaler Medien für personalisiertes Lernen und die Unterstützung kooperativer 
Lernformen? Wie können digitale Medien sinnvoll und in Kombination mit analo-
gen Lernsettings eingesetzt werden? Teil III beschreibt zum einen intelligente, auf 
der Analyse persönlicher Daten beruhende und von Algorithmen gesteuerte Lernma-
nagement- und Tutorensysteme, welche Lehrkräfte teilweise oder ganz ersetzen. Zum 
anderen und größeren Teil werden personalisierte Unterrichtskonzepte und Lernsze-
narien beschrieben, die dem Blended-Learning-Ansatz folgen und einen hybriden, 
das heißt gemischten Einsatz digitaler und analoger Lernsettings vorsehen.

Welche Erfahrungen werden mit Eins-zu-eins-Ausstattungen in Tablet- und 
BYOD-Smartphone-Klassen gemacht? Worauf sollten Schulträger und Schulen 
achten, wenn sie eine lernförderlichen IT-Infrastruktur planen? Wie können Me-
dienkonzepte agil geplant und offen für Piloterfahrungen angelegt werden? Welche 
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Chancen und Herausforderungen bieten Erklärvideos und Social Media in Schule 
und Unterricht? Was sind Makerspaces und wie kann mit ihnen das digitale kreative 
Gestalten gefördert werden? Teil IV bietet Erkenntnisse zum Einsatz digitaler Medien 
in Schule und Unterricht und macht Empfehlungen für die Planung der technischen 
Infrastruktur und der Ausstattung mit Endgeräten.

Wie kann Unterricht »lernseitig« (Schratz), also aus der Perspektive der Lernen-
den, gestaltet werden? Wie können herausfordernde Lern- und Leistungssituationen 
geschaffen werden, in denen Schüler*innen ihre Kompetenzen zeigen und erleben 
können? Wie können Unterrichtseinheiten von den Kompetenzen aus geplant wer-
den? Was sind wirkungsvolle Aufgabenformate? Welche Lernumgebungen mit digita-
len Medien haben sich für das Erkunden und Problemlösen, das Lesen und Schreiben 
oder das Kommunizieren und Kooperieren bewährt? Wie können digitale Medien 
im Fachunterricht eingesetzt werden? Und wie können adaptive Lernbegleitung und 
formatives Feedback Lernprozesse fördern? Teil V beschreibt praktische Ansätze, wie 
kompetenzorientierte Lernprozesse mit digitalen Medien gestaltet werden können.

Zum Schluss werden aus den Erkenntnissen aller fünf Teile Hinweise für die Wei-
terentwicklung des Lernens und Kooperierens mit digitalen Medien und damit für 
die Zukunft der Schule insgesamt zu geben versucht.

Eine persönliche Bemerkung: Wir haben die Arbeit am Buchprojekt im Herbst 2019 
aufgenommen, nicht ahnend, dass ein Virus bereits im Versteckten auf dem Sprung 
war, die Welt in eine Krise zu stürzen. Mit dem offenen Ausbruch der Pandemie ein 
paar Monate später wurden jegliche Pläne und Vorhaben über den Haufen geworfen, 
auch jene der Autorinnen und Autoren, die Beiträge zu diesem Band zugesagt hatten. 
Als Lehrer*innen, Schulleitende und Dozierende, die von heute auf morgen auf Fernun-
terricht umstellen mussten, oder als Eltern, die zu Hause ihre Kinder betreuten, hatten 
sie alle Hände voll zu tun und ein geringes Zeitbudget, um »nebenher« noch Beiträge 
zu schreiben. Dass sie es dennoch getan haben, mit viel Improvisationskunst und En-
gagement, verdient Respekt. Wir möchten deshalb allen Mitautor*innen herzlich dan-
ken, besonders auch dem Lektor, Dr. Erik Zyber, und unserem geschätzten Kollegen, 
Dr. Norbert Posse, der uns unermüdlich redaktionell unterstützt hat.

Gerold Brägger, Winterthur Hans-Günter Rolff, Dortmund
September 2020
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